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Inleiding D

2025 was voor Stichting Mijn Pleegouders het eerste volledige jaar waarin de stichting
operationeel actief was. In dit jaar is verder gebouwd aan een organisatie die zich inzet
voor passende pleegzorg voor ieder kind en het werven van pleegouders binnen de
moslimgemeenschap. Daarbij staat centraal dat pleegzorg niet alleen veilig moet zijn,
maar ook werkelijk moet aansluiten bij wie een kind is, wat een kind nodig heeft en wat
een pleeggezin nodig heeft om duurzaam van betekenis te kunnen zijn.

2025 stond daarmee in het teken van onderzoeken, opbouw, positionering en eerste
zichtbare impact. Het was een jaar waarin de stichting haar netwerk heeft verbreed,
haar zichtbaarheid heeft vergroot binnen de moslimgemeenschap en de basis heeft
gelegd voor verdere professionalisering en samenwerking voor de komende jaren.

Over Mijn Pleegouders  @&D

Mijn Pleegouders wil bijdragen aan een pleegzorglandschap waarin ieder kind, ongeacht

achtergrond, religie of identiteit, zo passend mogelijk wordt geplaatst en ondersteund.
Wij bouwen bruggen tussen kinderen, gezinnen, gemeenschappen en
pleegzorgorganisaties. Daarbij richten wij ons in het bijzonder op het verlagen van
drempels voor potentiéle pleegouders uit de moslimgemeenschap en op het versterken
van identiteitsbewuste, kindgerichte matching binnen de pleegzorg.

Wij geloven dat passende pleegzorg meer vraagt dan beschikbaarheid van een bed of
gezin. Een kind heeft een plek nodig waar veiligheid, liefde, continuiteit en identiteit
samenkomen. Religieuze en culturele identiteit zijn geen bijzaken, maar kunnen voor
kinderen essentieel zijn voor hun gevoel van veiligheid, herkenning en bestaansrecht.
Tegelijkertijd vraagt passende pleegzorg altijd om zorgvuldigheid, professionaliteit en
samenwerking met de bestaande pleegzorgketen. Mijn Pleegouders ziet een toekomst
voor zich waarin pleegzorgorganisaties, gemeenschappen en maatschappelijke partners
elkaar beter weten te vinden, waarin gezinnen warm worden begeleid richting
pleegouderschap en waarin matching methodischer, objectiever en kindgerichter
plaatsvindt.



Ontwikkeling in 2025 D,

Mijn Pleegouders richtte zich in 2025 in belangrijke mate op het werven en begeleiden
van potentiéle pleegouders uit de moslimgemeenschap richting pleegzorgorganisaties.
Daarbij stond in eerste instantie de vraag centraal hoe geinteresseerde gezinnen bereikt
en doorverwezen konden worden. Het bereiken van gezinnen was met behulp van het
beschikbare netwerk van Mijn Pleegouders al gauw succesvol. De eerste grote uitdaging
was het bouwen van een infrastrctuur om werving en doorstroom op een professionele
manier te faciliteren. Ook ontstond in deze onderzoekende en uitvoerende fase een
duidelijk beeld dat er ook focus nodig is op goede doorstroom, passende begeleiding en
zorgvuldige aansluiting op screening en matching.

In 2025 heeft Mijn Pleegouders waardevolle bevindingen opgedaan over de manier
waarop het systeem werkt en over de bredere toegankelijkheid van pleegzorg voor
potentiéle pleegouders. Juist daardoor werd steeds duidelijker dat duurzame impact niet
alleen vraagt om werving, maar ook om een scherpere inhoudelijke koers die helpt om
drempels te verlagen, doorstroom te verbeteren en te zorgen dat belangstelling
daadwerkelijk kan uitmonden in passende matching. Vanuit deze bevindingen is
noodzaak ontstaan om de koers en positionering van de stichting opnieuw te
verkennen.



Belangrijkste activiteiten ~ D

De activiteiten van Mijn Pleegouders in 2025 kunnen worden onderverdeeld in drie
samenhangende lijnen.

Outreach & community

Vanuit de overtuiging dat pleegouderschap niet alleen vraagt om instroom, maar ook om
vertrouwen, betrokkenheid en draagkracht, heeft de stichting gebouwd aan verbinding
met en tussen (potentiéle) pleegouders. Deze communitygerichte manier van werken
sluit nauw aan bij de koers van Mijn Pleegouders, waarin relatie, steun en behoud een
belangrijke rol spelen. In 2025 zijn meerdere bijeenkomsten en ontmoetingsmomenten
georganiseerd voor potentiéle pleegouders en voor pleeggezinnen. Deze bijeenkomsten
droegen bij aan bewustwording, ontmoeting, herkenning en versterking van de
community. Om de vele potentiéle pleegouders die zich aanmeldden warm te kunnen
ontvangen en goed te registreren, is een Outreachteam ingericht. Dit team bestaat uit
een groep betrokken vrijwillige krachten, onder leiding van de Teamlead van
Groeiversnellers.

Groeiversnellers

2025 stond in het teken van veel observeren en leren over het systeem van pleegzorg
en de complexiteit daarvan, om goed te kunnen bepalen hoe Mijn Pleegouders de
grootste impact kan hebben. Mijn Pleegouders heeft zich inhoudelijk verder ontwikkeld
door de formele samenwerking met De Rading Jeugd- en Opvoedhulp en de
samenwerkingsactiviteiten met o.a. Levvel . Door het gezamenlijk geven van
informatiebijeenkomsten en op basis daarvan evalueren en adviseren, groeide de
stichting in haar rol als inhoudelijke gesprekspartner en ondersteuner van organisaties en
professionals die zoeken naar betere aansluiting tussen kind, pleeggezin en systeem.

ThuisLab

Tot slot is in 2025 een begin gemaakt met innovatie en verkenning. De conceptuele
ontwikkeling van de matchingtool en de De Nexus zijn gestart: een plaatsgebonden en
datagestuurd model voor verbetering van pleegzorgplaatsingen. Daarmee is ook de basis
gelegd voor verdere methodische en innovatieve ontwikkeling in de jaren hierna.



Resultaten en impact 2025 CGD

De inzet van Mijn Pleegouders heeft in 2025 geleid tot zichtbare eerste resultaten.

In 2025 zijn 298 potentiéle pleegouders bereikt en geactiveerd. Daarnaast zijn 6
bijeenkomsten georganiseerd met potentiéle pleegouders en met pleeggezinnen. Verder
is een online aanwezigheid opgebouwd met meer dan 1.500 volgers en meer dan
60.000 weergaven. Ook is de conceptuele ontwikkeling van zowel de matchingtool als
de De Nexus gestart.

Deze opbrengsten zijn relevant, niet alleen vanwege de aantallen, maar vooral vanwege
wat zij laten zien over de rol van de stichting. Mijn Pleegouders heeft bijgedragen aan
grotere zichtbaarheid van het thema passende pleegzorg, aan meer bewustwording over
het belang van identiteit en context in pleegzorg, en aan het opbouwen van vertfrouwen
en betrokkenheid onder (potentiéle) pleegouders. Ook is een eerste basis gelegd voor
verdere samenwerking met organisaties, voor kennisontwikkeling en voor methodische
vernieuwing.

Tegelijkertijd moet 2025 ook worden gezien als een pioniersjaar. De stichting werkte
met beperkte maar betrokken capaciteit en wist desondanks een duidelijke basis te
leggen. Juist dat maakt de opbrengsten van 2025 betekenisvol: met een kleine
organisatiebasis is al zichtbaar gemaakt dat er behoefte is aan deze beweging en dat
Mijn Pleegouders een herkenbare rol kan vervullen in het veld.

Organisatie en bestuur D

Mijn Pleegouders heeft in 2025 gewerkt met een kleine organisatiebasis, ondersteund
door vrijwilligers en ingehuurde dienstverleners. De stichting had in 2025 geen
medewerkers in loondienst. Bestuur en Raad van Toezicht ontvingen geen bezoldiging
voor hun werkzaamheden. Deze opzet past bij de ontwikkelfase waarin de stichting zich
in 2025 bevond: een fase van opbouw, pionieren en het zorgvuldig versterken van de
organisatorische basis. Per 31 december 2025 is Enaam Ahmed Ali afgetreden als lid
van de Raad van Toezicht. Per 1 januari 2026 is Nadia el Idrissi toegetreden en per 1
maart 2026 is Maryam Toutouh toegetreden tot de Raad van Toezicht. De jaarrekening
2025 is ondertekend door de op dat moment in functie zijnde bestuurder en leden van
de Raad van Toezicht.

In de volgende fase ligt nadrukkelijk aandacht op het verder professionaliseren van
processen, systemen, taakverdeling, communitybeheer, partnerbeheer en interne
aansturing. De basis daarvoor is in 2025 gelegd.



Financiéle hoofdlijnen 2025 |

De financiéle ontwikkeling over het eerste boekjaar laat zien dat Stichting Mijn
Pleegouders haar oprichtings- en opbouwfase met een positief resultaat heeft
afgesloten. Omdat de stichting is opgericht op 17 december 2024, betreft dit een
verlengd eerste boekjaar over de periode van 17 december 2024 tot en met 31
december 2025. De totale baten over deze periode bedroegen € 65.411. Deze baten
bestonden volledig uit donaties en giften. Zij zijn verworven via online fondsenwerving,
donaties via moskeeén, donaties via publieke evenementen en bijdragen van
bestuursleden en vrijwilligers ter dekking van oprichtings- en aanloopkosten. In dit
eerste boekjaar zijn geen subsidies van overheden of andere instellingen ontvangen.

De totale lasten bedroegen € 32.605. De belangrijkste kostenposten waren advies- en
consultancykosten (€ 17.158), overige kosten (€ 8.054) en marketing- en
communicatiekosten (€ 5.785). Deze lasten hielden onder meer verband met de
algemene bedrijfsvoering, het bereiken van potentiéle pleegouders, de online
aanwezigheid van de stichting, automatisering kosten en het organiseren van
bijeenkomsten en tfrainingen.

Per saldo resulteerde dit in een positief resultaat van € 32.806 over het eerste boekjaar.
Dit resultaat wordt na vaststelling van de jaarrekening toegevoegd aan de algemene
reserve. Per 31 december 2025 bedroegen de liquide middelen € 34.055 en kwam het
eigen vermogen uit op € 32.806. De kortlopende schulden bedroegen per einde
boekjaar € 1.336. Daarmee beschikt de stichting eind 2025 over een gezonde
uitgangspositie voor confinuiteit en verdere ontwikkeling.

Vooruitblik 2026

De ervaringen van 2025 laten zien dat er behoefte is aan een aanpak die praktijk,
community, kennis en vernieuwing met elkaar verbindt, en waarin identiteit een
wezenlijk onderdeel is van goede pleegzorg. Met deze ervaringen en opbrengsten als
basis kiest Mijn Pleegouders in 2026 voor gerichte positionering, verdere opbouw en
bestendiging. De stichting richt zich op het verder versterken van haar rol als partner in
passende pleegzorg, het uitbouwen van de community, het verdiepen van de
samenwerking met pleegzorgorganisaties en het versterken van kennisontwikkeling en
innovatie. In 2026 zal deze inhoudelijke lijn verder worden onderbouwd, aangescherpt
en vastgesteld.

p.5



Jaarrekening 2025 |

Stichting Mijn Pleegouders
KvK-nummer: 95827862
Boekjaar 17 december 2024, — 31 december 2025

Opgesteld in overeenstemming met RJk C1 Kleine organisaties-zonder-
winststreven

Inhoud

1.1 Balans per 31 december 2025
1.2 Staat van baten en lasten (17 december 2024 — 31 december 2025)
1.3 Toelichting op de jaarrekening

1.3.1 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

1.3.2 Toelichting op de balans

1.3.3 Toelichting op de staat van baten en lasten

1.3.4 Overige foelichtingen



1.1 Balans per 31 december 2025

(voor resultaatbestemming’; eerste boekjaar — geen vergelijkende cijfers beschikbaar

EUR

ACTIVA
Vaste activa
Financiéle vaste activa 87
Totaal vaste activa 87

Vlottende activa
Liquide middelen 34.055
Totaal vilottende activa 34.055

Totaal activa 34.142

PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene reserve -
Resultaat boekiaar 32.806
Totaal eigen vermogen 32.806

Kortlopende schulden

Overige kortlopende schulden 1.336
Totaal kortlopende schulden 1.336

Totaal passiva 34.142

Dit is het eerste boekjaar van de stichting (verlengd boekjaar 17 december 2024 — 31 december
2025). De stichting is opgericht zonder inbreng van startkapitaal; de algemene reserve bedraagt bij
aanvang nihil. Het resultaat over het eerste boekjaar van € 32.806 wordt na resultaatbestemming aan
de algemene reserve toegevoegd.



1.2 Staat van baten en lasten 2025

Eerste boekjaar: 17 december 2024 - 31 december 2025

EUR

Baten
Donaties en giften

Totaal baten

Lasten

Lasten besteed aan de doelstelling

Huisvestingskosten ten behoeve van activiteiten

Subtotaal lasten besteed aan doelstelling

Kosten werving baten
Marketing- en communicatiekosten

Subtotaal kosten werving baten

Kosten beheer en administratie
Advies- en consultancykosten
Personeelslasten (inaehuurd)
Overige kosten

Subtotaal kosten beheer en administratie

65.411

1.355

5.785

17.158
253
8.054

65.411

1.355

5.785

25.465

Totaal lasten

32.605

Resultaat boekjaar

32.806

Resultaatbestemming
Toevoeging aan algemene reserve

Totaal resultaatbestemming

32.806
32.806



1.3 Toelichting op de jaarrekening

1.3.1 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine
rechtspersonen, in het bijzonder Rlk C1 Kleine organisaties-zonder-winststreven (editie 2025). Gezien de
aard van de baten (donaties en giften) is tevens RJk C2 Kleine fondsenwervende organisaties als
aanvullend kader in aanmerking genomen.

De stichting kwalificeert als kleine organisatie-zonder-winststreven op basis van de volgende gegevens
per 31 december 2025:

. Balanstotaal: € 34.142 (kleiner dan € 7.500.000)

. Totale baten: € 65.411 (kleiner dan € 15.000.000)

. Gemiddeld aantal werknemers: O (kleiner dan 50)

De stichting voldoet aan ten minste twee van de drie grenswaarden als bedoeld in RJk C1.102.

Verlengd eerste boekjaar

Dit betreft het eerste boekjaar van de stichting. De stichting is opgericht op 17 december 2024. Het
eerste boekjaar loopt van 17 december 2024 tot en met 31 december 2025 (verlengd boekjaar van circa
12,5 maand), in overeenstemming met de statuten. Alle baten en lasten over de gehele looptijd zijn
opgenomen in de staat van baten en lasten. Er zijn geen vergelijkende cijfers beschikbaar.

ANBI-status
De stichting beschikt per oprichtingsdatum (17 december 2024) over de status van Algemeen Nut
Beogende Instelling (ANBI). Giften aan de stichting zijn voor donateurs aftrekbaar overeenkomstig de

toepasselijke fiscale wet- en regelgeving. De stichting voldoet aan de publicatieverplichtingen die gelden
voor ANBI's.

Valuta
De jaarrekening is opgesteld in euro's.

Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa bestaan uit een waarborgsom of depot gekoppeld aan een bancaire dan wel
juridische verplichting, en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Alle tegoeden zijn vrij beschikbaar.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uitsluitend uit een algemene (vrij besteedbare) reserve. Er zijn geen
bestemmingsreserves of bestemmingsfondsen gevormd. De stichting is opgericht zonder inbreng van
startkapitaal; de beginstand van het eigen vermogen bedraagt nihil. Het bestuur heeft per balansdatum
geen beperkingen opgelegd aan de bestedingsmogelijkheid van het eigen vermogen anders dan de
statutaire doelstelling.

Kortlopende schulden
Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.



1.3 Toelichting op de jaarrekening

Baten
De stichting verwerkt baten in het verslagjaar waarin het recht op de bate is ontstaan, het waarschijnlijk is
dat de bate zal worden ontvangen en de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld (RJk C1.211).

Donaties en giften — ongeacht het wervingskanaal — worden verantwoord op het moment van ontvangst,
tenzij sprake is van een onvoorwaardelijke schriftelijke toezegging door de gever; in dat geval wordt de
bate verantwoord op het moment van de toezegging. Hieronder vallen donaties via online
fondsenwerving, donaties via moskeeén, donaties via stands en publieke evenementen, en bijdragen van
bestuursleden en vrijwilligers ter bekostiging van oprichtings- en aanloopkosten.

Er zijn geen baten ontvangen met een bijzondere bestemming die zou leiden tot een bestemmingsfonds
van derden.

Lasten

Lasten worden verantwoord in het verslagjaar waarop ze betrekking hebben, ongeacht of zij in dat jaar
zijn betaald (matchingbeginsel). Kosten worden zoveel mogelijk toegerekend aan de functies
doelbesteding, kosten werving baten en kosten beheer en administratie conform RJk C1.

Resultaatbestemming
De resultaatbestemming wordt verwerkt conform RJk C1.304. Het resultaat over het eerste boekjaar van €
32.806 wordt na vaststelling van de jaarrekening foegevoegd aan de algemene reserve.

p.10



1.3 Toelichting op de jaarrekening

1.3.2 Toelichting op de balans

Mutatieoverzicht eigen vermogen

Algemene Totaal
reserve

EUR EUR

Stand per oprichtingsdatum (17 december 2024) - -

Resultaat eerste boekiaar (17 dec 2024 — 31 dec 2025) 32.806 32.806

Stand per 31 december 2025 (voo6r - 32.806
resultaatbestemming)

Resultaatbestemming: toevoeging aan algemene 32.806 -

reserve
Stand per 31 december 2025 (na 32.806 32.806

resultaatbestemming)

Het eigen vermogen is volledig vrij besteedbaar. Er zijn geen bestemmingsreserves of

bestemmingsfondsen.

Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa van € 87 betreft een waarborgsom of depot gekoppeld aan een bancaire of

juridische verplichting. Er hebben geen mutaties plaatsgevonden gedurende het boekjaar.

Liquide middelen

De liquide middelen bestaan volledig uit banktegoeden. Per 31 december 2025 bedraagt het banksaldo

€ 34.055. Alle tegoeden zijn direct beschikbaar.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden van € 1.336 betreffen nog te betalen facturen voor externe dienstverleners aan
het einde van het boekjaar. Er zijn geen belastingschulden of loonheffingsschulden.
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1.3 Toelichting op de jaarrekening

1.3.3 Toelichting op staat van baten en lasten

Baten
De totale baten over het eerste boekjaar (17 december 2024 — 31 december 2025) bedragen €

65.411. De baten zijn verworven via de volgende kanalen:

Specificatie baten EUR
Donaties en giften 65.411
Totaal baten 65.411

De baten bestaan uitsluitend uit vrijwillige donaties en giften. Er zijn geen subsidies van
overheden of andere instellingen ontvangen. Er zijn geen baten ontvangen met een specifieke
bestedingsbestemming die aanleiding geeft tot het vormen van een bestemmingsfonds. De
ANBI-status is per oprichtingsdatum van kracht; donateurs kunnen giften in voorkomend geval
fiscaal aftrekken conform de geldende wet- en regelgeving.

De bijdragen van bestuursleden en vrijwilligers (€ 2.809) betreffen giften en vergoedingen in
natura ter bekostiging van oprichtings- en aanloopkosten, waaronder de financiering van het
eerste publieke evenement. Deze bijdragen zijn als bate verantwoord in overeenstemming met
de grondslagen voor batenverantwoording.

Lasten
Specificatie lasten EUR
Personeelslasten (ingehuurd) 253
Huisvestingskosten 1.355
Marketing- en communicatiekosten 5.785
Advies- en consultancykosten 17.158
Overige kosten 8.054
Totaal lasten 32.605

Personeelslasten betreffen kosten van ingehuurde dienstverleners. De stichting heeft geen
medewerkers in loondienst.

Huisvestingskosten betreffen huur van ruimten voor community-bijeenkomsten en trainingen.

Marketing- en communicatiekosten betreffen uitgaven voor het bereiken van (potentiéle)
pleegouders en de online aanwezigheid van de stichting.

Advies- en consultancykosten betreffen externe adviesdiensten voor de ontwikkeling van De Nexus
en de algemene bedrijfsvoering.

Overige kosten betreffen diverse algemene kosten over de gehele looptijd van het eerste boekjaar.

p.12



1.3 Toelichting op de jaarrekening

1.3.4 Overige toelichtingen

Bezoldiging bestuur en Raad van Toezicht

De bestuurders en leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen bezoldiging voor hun
werkzaamheden voor de stichting. Er zijn geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt aan
bestuurders of toezichthouders (RJk C1.315).

Vrrijwilligers en bijdragen in natura

De stichting maakt gebruik van vrijwilligers bij de uitvoering van haar activiteiten. Bestuursleden en
vrijwilligers hebben in het eerste boekjaar bijgedragen aan de bekostiging van oprichtings- en
aanloopkosten. Deze bijdragen zijn als bate verantwoord in de staat van baten en lasten. Niet in geld
waardeerbare inzet van vrijwilligers is niet in de jaarrekening opgenomen conform RJk C1.208.

ANBI-status

De stichting heeft per oprichtingsdatum (17 december 2024) de status van Algemeen Nut Beogende
Instelling (ANBI). De stichting voldoet aan de publicatieverplichtingen die voor ANBI's gelden,
waaronder het openbaar maken van beleidsinformatie en financiéle gegevens.

Verbonden partijen

De bijdragen van bestuursleden en vrijwilligers (€ 2.809) zijn als transacties met verbonden partijen aan
te merken. Deze bijdragen zijn gedaan zonder tegenprestatie en zijn verantwoord als bate. Er zijn geen
andere transacties met verbonden partijen die nadere toelichting behoeven.

Subsidievoorwaarden
De stichting heeft in het eerste boekjaar geen subsidies van overheden of andere instellingen ontvangen.
De baten bestaan uitsluitend uit vrijwillige donaties en giften.

Werknemers
De stichting heeft gedurende het eerste boekjaar geen medewerkers in loondienst gehad.

Fiscale positie

De stichting is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting, aangezien zij geen onderneming
drijft in de zin van de Wet op de vennootschapsbelasting 1969. De stichting beschikt over de ANBI-
status per 17 december 2024.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich na 31 december 2025 geen gebeurtenissen voorgedaan die van wezenlijk belang zijn
voor het inzicht in de financiéle positie of de resultaten van de stichting.

p.13



1.3 Toelichting op de jaarrekening

Ondertekening
De jaarrekening is opgesteld en vastgesteld door het bestuur van Stichting Mijn
Pleegouders.

Utrecht, 3 mei 2026
Sanne Tiji
Bestuurder

Akkoord Raad van Toezicht:

Utrecht, 3 mei 2026

Imen Boussaid
Voorzitter Raad van Toezicht

—=

Aziz Boutaga
Lid Raad van Toezicht

A

Nadia el Idrissi
Lid Raad van Toezicht

/g

Maryam Toutouh
Lid Raad van Toezicht



Sanne Tji

Mobile User

Sanne Tji
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